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Den Sociale Kapitalfond is the first Danish social impact fund. Through impact
investments, social business accelerators and financial instruments for social
impact, the fund enables social inclusion for marginalized groups. The fund is
supported by TrygFonden.

Read more at www.socialkapitalfond.dk/en/

DEN SOCIALE KAPITALFOND

Forsidefoto: Medarbejdere fra
produktionsvirksomheden HITSA.

FORORD

Sociale

nvesteringer

viser gode resultater

Det gdr rigtig godt i Danmark. Det gar Disse veerktgjer har igen i 2018 skabt
sd godt, at virksomhederne flere steder gode resultater.
mangler arbejdskraft. Men samtidig er
der en stor gruppe mennesker, der star Den afsluttende investorrunde i Den
udenfor arbejdsmarkedet. Sociale Kapitalfond Invest rejste kapital
for knap 300 mio. kr., som vil kunne
Den Sociale Kapitalfonds erfaringer og skabe yderligere sociale og finansielle
resultater viser, at det, med den rette resultater i vores portefolje af direkte
tilforelse af kapital og kompetencer, er selskabsinvesteringer. Vores accelera-
muligt at hjeelpe flere udsatte men- torforlgb har skabt vaekst i virksomhe-
nesker ind i arbejdsfeellesskabet. Til der, som ansaetter socialt udsatte, og
gleede og gavn for den enkelte udsatte, Den Sociale Kapitalfond har etableret
virksomheden og Danmark. de to forste danske pilotprojekter med
sociale effektinvesteringer.
I Den Sociale Kapitalfond har vi tre
veerktojer, som kan skabe social Alt dette skaber jobs og dermed
. . CLAUS BILLEH®@J
forandring: muligheder for det enkelte menneske Administrerende direktor og partner
- 0g det er den VigtigSte opgave i Den Den Sociale Kapitalfond
Sociale acceleratorforleb, hvor Sociale Kapitalfond. Nu og fremover.
vaekst hos erhvervslivet skaber nye
jobs til udsatte grupper.

Direkte investeringer i sociale
virksomheder, hvor vakstkapital og
kompetencer styrker virksomheden
og den sociale effekt.

Sociale effektinvesteringer, hvor
kapital finansierer innovation og ny-
skabende initiativer, der laser sociale
udfordringer.
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Social og
Fkonomisk succes
kan ga hand i hand

Den Sociale Kapitalfond blev etableret af TrygFonden og Lars Jannick Jo-
hansen i 2011 pa grundlag af en simpel ide, som vi til stadighed bygger pa.

| stedet for at tjene penge pa investeringer og derefter bruge dem til at
finansiere sociale projekter, vil vi investere i virksomheder og organisa-
tioner, som lgser sociale problemer, fa dem til at vokse og hjaelpe flere
mennesker og sikre et finansielt afkast af investeringerne. Det lgser sociale
problemer pa en gkonomisk baeredygtig made - og kan dermed hjzelpe
flere udsatte mennesker.

Derfor udvikler og afprever vi nye veje til at hjeelpe virksomheder og
organisationer med at lgse sociale problemer pa mader, der ogsa er en
god forretning og investering. De mest succesfulde metoder udbreder vi
pé et kommercielt grundlag i nye fonde og produkter. Derved skaber vi
starre social effekt og sikrer et skonomisk afkast til finansiering af nye
udviklingsaktiviteter.

Vi pastar ikke, at alle problemer for udsatte mennesker kan lgses ved brug
af markedets mekanismer. Men vi tror p3, at langt flere problemer kan
leses, hvis vi bliver bedre til at fa social og skonomisk succes til at g hand
i hand. Det er en af ngglerne til, at flere mennesker kan leve et godt liv i
fremtiden.

DEN SOCIALE KAPITALFOND

UDFORDRINGER

ooao

67%

AF VIRKSOMHEDER
MED OVER 100 ANSATTE
FRYGTER MANGEL PA
ARBEJDSKRAFT

@@
750.000

BORGERE
MODTAGER STOTTE TIL
BESKAFTIGELSE ELLER

OVERFORSELSINDKOMST
FRA DET OFFENTLIGE

Den Sociale Kapitalfond skaber
veerdi med tre forskellige metoder

> =

Sociale
acceleratorforlob

Malet er vaekst hos
erhvervslivet, der skaber
nye jobs til udsatte
grupper. Vi hjaelper
virksomheder med
forretningsudvikling,
der skaber veekst og

rekrutteringspartner-
skaber mellem borgere,
virksomheder, kommu-
ner og treeningsaktarer,
som er med til at sikre
det gode match mellem
borger og virksomhed.

LAS MERE PA SIDE 6.

Sociale effekt-
investeringer

Med sociale effektinve-
steringer, hvor kapital
finansierer innovation
og nyskabende initiati-
ver, der lgser sociale ud-
fordringer, har vi et nyt
veerktej. Dette veerktgj
sikrer fokus pa effekten
for borgerne og giver
grundlag for beeredygtig
finansiering af sociale
lesninger.

LAS MERE PA SIDE 14.

RESULTATER

VI HAR SKABT

829

JOBS OG OPKVALI-
FICEERINGSFORLGB
(NETTOTILVAEKST)

VI HAR REJST

397

MIO. KR.

TIL SOCIALE
INVESTERINGER

VI HAR OPNAET

13%

ARLIG OMSATNINGS-
VAKST | PORTEFQLJE-
SELSKABERNE

OVERBLIK
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SOCIALE ACCELERATORFORLZB

Resultater gennem
udvikling og vaekst

| Den Sociale Kapitalfond har vi flere ars erfaring
med at udvikle og drive sociale acceleratorfor-
leb, der hjzelper virksomheder med at kombi-
nere kommerciel vaekst med gget socialt ansvar.
Formalet er at skabe vaekst pa to bundlinjer. Det
sker blandt andet ved at sikre et godt match
mellem virksomhedernes arbejdsopgaver og den
udsatte borgers kompetencer.

Et acceleratorforlob skal veere gkonomisk baere-
dygtigt. Derfor maler vi, om veekstforlgbet kan
finansieres af de offentlige gevinster, der opnas
ved at fa udsatte ledige i arbejde - og dermed
hvorvidt initiativet samlet set har vaeret en
gevinst for samfundsgkonomien.

FORRETNINGSUDVIKLING AF
VIRKSOMHEDEN

Vores forretningsudviklere hjeelper virksomhe-
den med at styrke og indfri de kommercielle

og sociale udviklingspotentialer. Kommunen
fungerer som en vigtig rekrutteringspartner, nar
udsatte ledige skal ansaettes.

Et acceleratorforlgb er typisk lokalt eller regi-
onalt forankret. Acceleratorforlebene bestar af
bade faelles og individuelle aktiviteter, og hver
enkelt deltagervirksomhed far et fast forret-
ningsudviklerteam tilknyttet, som arbejder teet
sammen med virksomhedens ledelse i hele
forlobet.

DEN SOCIALE KAPITALFOND

LOKALE LEDIGE KLADES PA TIL JOB

Acceleratorforlgbene kan ogsa indeholde en
sidelgbende indsats, hvor ogsa de udsatte
ledige gennemfarer et seerligt tilrettelagt
udviklingsforlgb. Det foregar i et samarbejde
mellem en lokal traeningsakter og kommunen,
og formalet her er, at de ledige bliver kleedt pa
til at komme i beskaeftigelse i den virksomhed,
der deltager i acceleratorforlgbet. Der dannes
saledes et vaekst- og rekrutteringspartnerskab
mellem acceleratorvirksomhed, kommune og
treeningsaktar.

2018 - INNOVATIVE METODER
OG FLOTTE RESULTATER

2018 har for alvor budt pa mange erfaringer
og positive resultater. Seerligt pa grund af et
saerdeles engageret samarbejde med en lang
reekke virksomheder og kommuner fordelt i
hele landet. Heraf er det isaer projekterne Veekst
med social bundlinje - Payment by Results og
Kickstarter til social bundlinje, der har veeret
perspektivrige og har vist, hvordan vi ved at
skabe gode match, relationer og incitaments-
strukturer kan opna flotte sociale og kommer-
cielle resultater.

CASE: INFOBA

Acceleratorforlgbet "Veekst
med social bundlinje”

Vi har flere aktive acceleratorforleb med hvert sit
fokus. Programmet "Veekst med social bund-
linje” blev etableret i 2017 og involverer 26 virk-
somheder i 8 kommuner fordelt i hele landet.
Programmet fokuserer pa sma og mellemstore
virksomheder og viser vej til inklusion af udsatte
pa arbejdsmarkedet via en kombineret beskaef-
tigelses- og erhvervsindsats. Samtidig tester
programmet brugen af sociale resultatkontrakter
- de sdkaldte Payment by Results-mekanismer -
til finansiering af indsatsen.

Ved brug af resultatkontrakter indgar det of-
fentlige en aftale med en akter om at udfere en
service eller indsats, hvor betalingen til akteren
er baseret pa de opndede resultater i stedet for
selve aktiviteterne. Modellen kan derved lette
presset pa offentlige budgetter og sikre, at det
offentlige mindsker sin risiko og opnar reel
effekt for pengene.

Acceleratorforlgb gav socialt overskud

INFOBA er en virksomhed, der specialiserer sig i paedagogiske IT-lgsninger til dagtilbud i landets
kommuner og leverer en raekke IT-lgsninger til arbejdet med dokumentation, intranet, paedago-

giske leereplaner, laeringsmiljg m.m.

INFOBA har for nylig deltaget i et socialt acceleratorforleb hos Den Sociale Kapitalfond. For-
malet med virksomhedens deltagelse var primaert at seette fokus pa salg og markedsfering for
derigennem at skabe gget omszetning og indtjening og skabe grobund for flere ansaettelser og
meningsfyldte job til udsatte mennesker. Den veekst, vi oplever nu, skyldes 100 % vores del-
tagelse i projektet”, som direkter og partner Maria Veering siger om forlgbet. Selvom det er for
tidligt i forlobet at dokumentere en konkret effekt, ser de forelgbige resultater lovende ud.

SOCIALE ACCELERATORFORL@B
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SOCIALE ACCELERATORFORLZB

Acceleratorforlab
med hver deres styrker

DEN SOCIALE KAPITALFOND HAR SIDEN 2012 UDVIKLET
EN RAKKE FORSKELLIGE SOCIALE ACCELERATORFORLYB:

TIDLIGERE
INITIATIVER

De aktuelle sociale accelera-
torforlgb tager udgangspunkt i
de erfaringer og resultater, der
er skabt i tidligere initiativer.

Initiativerne ”Social StartUp”
(2014-2017) og "Det Sociale
Veekstprogram” (2012-2016).

KICKSTARTER
TIL SOCIAL
BUNDLINJE

Kickstarter henvender sig til
kommuner i hele landet, der
gerne vil tilbyde lokale virk-
somheder et kort og intensivt
socialt udviklingsforlab.

Der er fokus pa udvalgte
temaer inden for kommerciel
forretningsudvikling samt
parallelt at udvikle og imple-
mentere en social model hos
virksomheden.

DEN SOCIALE KAPITALFOND

SOCIAL
INKLUSION GENNEM
VZAKSTPARTNERSKABER

Dette acceleratorforleb med
bade en borger- og virksom-
hedsudviklingsindsats er blevet
til via en medfinansiering pa 26
mio. kr. fra EU’s socialfond.

18 virksomheder fra 12 kommu-
ner deltager og skal frem mod
2020 skabe arbejdspladser til
udsatte ledige pa et
kommercielt baeredygtigt
grundlag.

OVER 100
VIRKSOMHEDS-
DELTAGERE | SOCIALE
ACCELERATORFORL@B

SOCIAL STARTUP/DET SOCIALE VEKSTPROGRAM/
VZAEKST MED SOCIAL BUNDLINJE

(57 virksomheder):

210 jobs til udsatte mennesker

79 nye ordinare jobs

314 uddannelses- og praktikforlgb
I ALT MENNESKER
| ARBEJDE
ELLER FORLGB

VIRKSOMHEDERNE DER HAR
DELTAGET | VORES ACCELERATOR-
PROGRAMMER HAR PA ET AR (2017)
I GENNEMSNIT OPNAET
EN OMSATNINGSVAKST PA

9%

36 MANEDER )

AN
2y (o
MIO.KR.

EN INVESTERING | SOCIAL
ANSVARLIG VAEKST GIVER STOR
SAMFUNDSQKONOMISK BESPARELSE.

SOCIALE ACCELERATORFORL@B
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DIREKTE INVESTERINGER

Danmarks farste sociale

Den Sociale Kapitalfond investerer i virksom-
heder, som via kommercielle resultater laser
sociale problemer. Med investeringerne hjaelper
vi virksomhederne og organisationerne til at
skabe vaekst og hjzelpe endnu flere mennesker,
samtidig med at vi sikrer et finansielt afkast af
investeringerne, som ligeledes kan geninveste-
res og hjaelpe flere virksomheder og udsatte
mennesker.

Den Sociale Kapitalfond foretager sociale inve-
steringer pa to forskellige mader:

1. Direkte investeringer gennem Den Sociale
Kapitalfond, hvor vi blandt andet afprgver
nye sociale investeringsformer.

2. Direkte investeringer gennem Den Sociale Ka-
pitalfond Invest, som sigter mod flere sociale
virksomheder.

Vi bidrager desuden til at udbrede sociale inve-
steringer via analyser og videndeling. Sociale
virksomheder kan f.eks. udregne den samfunds-
maessige veerdi af deres sociale ansvar pa Socia-
letal.dk, som Den Sociale Kapitalfond star bag.
Vi samarbejder med civilsamfundsorganisationer
og andre for at tydeliggere den samfundsmaes-
sige og forretningsmaessige veerdi af at tage et
socialt ansvar.

10 DEN SOCIALE KAPITALFOND

nvesteringstona

Direkte investeringer

skaber steerke resultater

{o):
T2

INVESTERINGER VIA
DEN SOCIALE KAPITALFOND

115

55
forleb \ / flere udsatte
\ 56

ordinzere job

I ALT NYE JOBS OG FORL@B

GENNEMSNITLIG ARLIG VAEKST
| PORTEFGLJEN (2012-2017)

CASE: GAMLE MURSTEN
Ikke enten-eller, men bade-og

Gamle Mursten er en af Danmarks ferende virksomheder inden for genbrug af byg-
gematerialer. Virksomheden har nemlig udviklet en helt szerlig metode til rensning af
mursten fra nedrevne byggerier, der som den eneste metode er CE-maerket.

Gamle Mursten er et godt eksempel pa, hvordan Den Sociale Kapitalfond arbejder
med investeringer i sociale virksomheder. De 8 udsatte mennesker, som er blevet
hjulpet ind i virksomheden siden investeringen i 2013, er ikke ansat pa bekostning
af kommerciel succes. De har derimod haft en central rolle i at skabe kommerciel
fremgang med en omseetningsvaekst pa over 33 %.

1 2018 har Den Sociale Kapitalfond styrket samarbejdet med Gamle Mursten om
cirkuleer gkonomi og socialt ansvar ved - sammen med forsyningsselskabet AVV - at
etablere Cirkuleer Nord Fonden, der skal skabe jobs og cirkulaer vaekst i Skandinavien.

iy X 7
L «"?"ﬂ

DIREKTE INVE'SIERI«NG
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DEN SOCIALE KAPITALFOND INVEST

Veekstkap

tal til

sociale SMV’er

Pa baggrund af vores erfaringer med direkte
investeringer blev Den Sociale Kapitalfond
Invest etableret i efterdret 2017 for at skalere
vores investeringsarbejde, hjalpe flere sociale
virksomheder til vaekst og skabe bade socialt
og finansielt afkast til investeringsfondens
investorer.

1 2018 blev den afsluttende investorrunde
gennemfart, hvilket rejste 289 mio. kr. i kapital
fra en lang raekke investorer, blandt andre Den
Europaeiske Investeringsfond, Vaekstfonden,
TryghedsGruppen, Novo Nordisk Fonden, Ferd
Sosiale Entreprengrer, Feerchfonden, Hempel
Fonden, Sparekassen Sjzelland-Fyn, @stifterne,
og Faerch og Datre.

Investeringsfonden har foretaget sin farste in-
vestering i virksomheden HITSA. Men med knap
300 mio. kr. i investeringskapital er Den Sociale
Kapitalfond Invest en potentiel kapitalfondspart-
ner for mange andre dygtige ejerledere i mindre
og mellemstore virksomheder, som bade driver
deres virksomhed med stor social ansvarlighed,
og som har planer om at lgfte virksomheden til
naeste niveau.

12 DEN SOCIALE KAPITALFOND

Den Sociale Kapitalfond Invest er szerligt malret-

tet virksomheder:

« Inden for produktion, service og handel i Dan-
mark og Sydsverige

« Med en omsatning pa 30-200 mio. kr.

« Som ansatter udsatte ledige, udvikler produk-
ter/services til gavn for udsatte grupper eller
bidrager til at udvikle et udsat lokalomrade.

Virksomhederne har typisk behov for kapital i

storrelsesordenen 5-30 mio. kr. til f.eks.:

» Vaekst - organisk eller gennem opkaeb

« Ejer- og generationsskifte og forberedelse
heraf

+ Delkapitalisering - en partner at dele risiko
med uden at slippe tgjlerne.

Den Sociale Kapitalfond Invest er minoritetsin-
vestor — men har et steerkt netveerk af mulige
medinvestorer. Investeringsfonden kan supplere
egenkapitalinvesteringen med ansvarlige lan
for at skabe en optimal finansieringslesning.
Fonden bidrager desuden til virksomhedens
udvikling via bestyrelsesdeltagelse og som
sparringspartner med ledelsen efter behov. Vi
er typisk medejere i 4-7 ar og har stor erfaring i
tiltraekning af naeste generation af investorer.

CASE HITSA:
Nordisk markedsleder
og rollemodel

HITSA A/S og datterselskabet VEKS@ A/S
er blandt Nordens fgrende producenter
af byrumsinventar med seerligt fokus pa
byrumsmebler, cyklismeprodukter og los-
ninger til kollektiv transport. Kunderne er
bl.a. kommuner, anlaegsgartnere, boligfor-
eninger og entreprengrer.

HITSA er en meget socialt ansvarlig
virksomhed, som bl.a. uddanner udsatte
unge. Efter at HITSA kagbte konkurrenten
VEKS@ i januar 2018, beskaeftiger den
samlede virksomhed ca. 100 mennesker.
Aktuelt kommer ca. 10 % af det sam-
lede antal medarbejdere fra kanten af
arbejdsmarkedet.

Den Sociale Kapitalfond Invest har
investeret et tocifret millionbeleb og ejer
40% af HITSA. Planen er, at selskabet skal
vokse og @ge den sociale indsats over

de kommende ar. HITSA vil etablere sig
som en nordisk markedsleder inden for
byrumslgsninger, der fremmer livskvalitet,
baeredygtighed og social inklusion.
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SOCIALE EFFEKTINVESTERINGER

Invester

nger

SOC

ale effekter

SOCIALE EFFEKTINVESTERINGER FINANSIERER INNOVATION
OG NYSKABENDE INITIATIVER, DER LOSER SOCIALE UDFORDRINGER.

1 2018 har Den Sociale Kapitalfond suppleret veerktgjskas-
sen til at skabe social forandring med et kraftfuldt veerktgj:
Sociale effektinvesteringer, som vi kalder dem - pa engelsk
Social Impact Bonds. Vi har lanceret de to forste pilotpro-
jekter, der benytter Social Impact Bond-mekanismen i en
dansk kontekst, i henholdsvis Ballerup og Aalborg.

RISIKOEN FLYTTES FRA
DET OFFENTLIGE TIL OPERATOREN

Sociale effektinvesteringer er teet knyttet til kontakter med
fokus pa den effekt, der skabes. Med resultatkontrak-

ter betaler udbyderen for specifikke resultater fremfor
aktiviteter. En kommune kan for eksempel betale for,

at en person kommer i beskeeftigelse (resultat) i stedet
for at betale for, at personen tager et kursus (aktivitet).
Betalingen til den udferende operatgr afhanger altsa af,
i hvilken grad operatgren opnar nogle fastlagte resultater
og mal inden for en given tidsperiode. Udbyderen betaler
derved udelukkende for den effekt, der opnas, mens
operatarerne stilles friere i forhold til valg af metode.

Det forskyder risikoen, letter budgetterne og stimulerer
mulighederne for innovation, nar det kommer til at lgse
sociale problemer, som traditionelt har vaeret sveere at
komme til livs.

14 DEN SOCIALE KAPITALFOND

Ved resultatkontrakter flyttes risikoen altsa fra det offent-
lige til operateren. Det kan udfordre likviditeten hos ope-
ratgren, der ferst modtager sin betaling, nar resultaterne
er opnaet. Samtidig kan sma operaterer have sveert ved

at afdaekke risikoen og sikre sig mod tab, hvis resultaterne
ikke opnas.

SOCIALE EFFEKTINVESTERINGER
FINANSIERER OPERATORENS @GEDE RISIKO

Sociale effektinvesteringer kan vaere med til at sikre, at
den nedvendige kapital stilles til radighed for operateren i
perioden, hvor resultaterne skabes. En eller flere investorer
- i dette tilfeelde Den Sociale Kapitalfond - stiller kapital til
radighed for operatgren, der ger det muligt at udvikle og
gennemfare de tiltag, der skal til for at skabe de gnskede
resultater. Tilbagebetalingen fra operateren til investoren
er samtidig afheaengig af de opnaede resultater. Derved har
alle tre parter i projektet tilskyndelse til at opna de bedst
mulige resultater.

Sociale effektinvesteringer er blevet et nggleveerktoj for
Den Sociale Kapitalfond. De skaber et effektivt og gennem-
sigtigt samarbejde mellem investorer og sociale operatgrer
og - typisk - offentlige udbydere.

Fordele ved
effektinvesteringer

Brug af sociale
effektinvesteringer kan:

FORBEDRE KVALITET AF

SERVICE VED AT TILBYDE

HQGJERE BETALING FOR
BEDRE RESULTATER

TILSKYNDE TIL @GET
INNOVATION | FORHOLD TIL
OFFENTLIGE SERVICEYDELSER

S/ENKE PRESSET PA
OFFENTLIGE BUDGETTER VIA
FORSKUDTE BETALINGER
OVER LZENGERE PERIODER

FLYTTE RISIKOEN VAK
FRA DET OFFENTLIGE,
DA DER KUN UDBETALES
PENGE VED RESULTATER

OPERAT@R |,

- tilbagebetaling inkl. forrentning

Problem
- feelles lgsning

Lan/investering

”

INVESTOR
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CASE: SPECIALISTERNE OG BALLERUP KOMMUNE
En model for sociale effekt-
investeringer i Danmark

Det ene af to pilotprojekter, der benytter sociale effektin-
vesteringer, er et samarbejde mellem Ballerup Kommune,
virksomheden Specialisterne og Den Sociale Kapital-
fond. Projektet tegner lovende og er allerede blevet debt
”SKF-modellen”.

Formalet med samarbejdet er at fa mennesker diagno-
seret med autisme og bosiddende i Ballerup Kommune i
beskaftigelse. Ballerup Kommune har i lgbet af 2. halvar
2018 visiteret 10 borgere diagnosticeret med autisme til
Specialisterne. Specialisterne vil modtage betaling fra
Ballerup Kommune, nar personerne efterfglgende finder
beskzeftigelse over en 3-arig periode.

Den Sociale Kapitalfond har investeret 1 mio. kr. i projektet
med en forventet forrentning pa 5% pr. ar.
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Ballerup
Kommune

Problem
— feelles lasning

Den
Sociale
Kapitalfond
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Specialisterne




Vil du veere med pa rejsen?

Portelglje per
1. december 2018

Vi er altid interesserede i at indga i nye samarbejder, der kan forene social og
forretningsmaessig succes. Kontakt os, hvis du er interesseret i at hare mere om,
hvorledes vi kan gare en forskel for din organisation.

DEN SOCIALE KAPITALFOND:

BLINDES ARBEJDE

Har siden 1929 staet for nordiske handvaerkstraditioner,
design, beeredygtighed og social veerdi. Har fem butikker
og veerksteder.

TEMASHOP.DK

Webshop med kostumer og pynt. Anszetter socialt udsatte,
herunder deve og gigtramte.

LOGISTIKKOMPAGNIET
Lager og logistik. Bred social malgruppe.

GAMLE MURSTEN OG GAMLE MURSTEN NORD
SAMT CIRKULZAR NORD FONDEN

Renser brugte mursten og gor dem klar til genbrug - og
skaber andre lgsninger inden for cirkulzer gkonomi.
Ansztter socialt udsatte og psykisk sarbare mennesker.

BORNHOLMS MOSTERI

Producerer Danmarks formentlig bedste gkologiske most.
Anszetter socialt udsatte og psykisk sarbare mennesker.

SPECIALISTERNE

Test af software, dataregistrering og datarensning. Anszet-
ter mennesker med autisme.

SIB: SPECIALISTERNE OG BALLERUP KOMMUNE

Specialisterne skal opkvalificere og finde beskaeftigelse
til op til 10 udsatte mennesker med autisme i Ballerup
Kommune.
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SIB: IMPACT60

Fokus Folkeoplysning skal sta for treening og jobplacering
af 120 borgere i Aalborg Kommune.

ALL EARS TELEMARKETING (AFSLUTTET)

Mennesker med synshandicap gennemfgrer og radgiver om
fundraisingkampagner.

JESPERS TORVEK@KKEN CONVENIENCE
(AFSLUTTET)

Hajkvalitets-convenience food til supermarkeder. Bred
social malgruppe.

MORMOR.NU (AFSLUTTET)

Eksklusive strikkeprodukter til barn. Fokus pa aldre strik-
kedamer og udsatte kvinder.

DEN SOCIALE KAPITALFOND INVEST:

HITSA

Blandt Nordens farende producenter af byrumsinventar
med seerligt fokus pa byrumsmebler, cyklismeprodukter og
lasninger til kollektiv transport.

CLAUS BJGRN BILLEHQGJ
Administrerende direkter og partner
+45 60144323

cbb@socialkapitalfond.dk

BIRGITTE FROST MATHIESEN
Direkter og partner
Mobil: +45 2849 0080

bfm@socialkapitalfond.dk

LARS JANNICK JOHANSEN
Stifter og managing partner
+45 2961 6892

ljj@socialkapitalfond.dk

JEANETTE HANGAARD THIELFOLDT
Partner

+45 2715 4721
jht@socialkapitalfond.dk

TORBEN AGERUP
Partner
+45 2421 2621

tag@socialkapitalfond.dk
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den
kapitalfond

Den Sociale Kapitalfond er Danmarks farste investerings-
fond for sociale virksomheder, der skaber nye muligheder for
udsatte mennesker. Den Sociale Kapitalfond blev etableret
af TrygFonden og Lars Jannick Johansen i 2011. Den Sociale
Kapitalfond hjeelper virksomheder, myndigheder og organi-
sationer med at forene social og forretningsmaessig succes.

TrygFonden

TrygFonden varetager TryghedsGruppens al-
mennyttige arbejde. Tryghedsgruppen er hoved-
ejer i forsikringsselskabet Tryg og skaber veerdi
og tryghed gennem langsigtede investeringer og
almennyttige uddelinger. TrygFonden var med til
at stifte Den Sociale Kapitalfond i 2011.





