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DEN EUROPZISKE UNION

densociale
== kapitalfond

Den Europeeiske Socialfond

Vi investerer i din fremtid

1. Projektets fremdrift

Naerveerende redegarelse har til formal at give en beskrivelse af projektets centrale aktiviteter og status
herpa, herunder gares rede for projektets organisatoriske forhold, aktivitetsmaessige fremdrift og

gkonomi. Beskrivelsen har relevans for det delprojekt, der alene omfatter Region Sjeelland.

Projektets hovedaktiviteter

Hovedaktivitet 1 - Vaekstskabende alliancer (Vaekstpartnerskaber)

Projektets etablering af vaekstpartnerskaberne mellem de centrale aktgrer (kommuner, virksomheder,
andre akterer og SKF) har fundet sted i bade klynge 1 og 2. Partnerskaberne er alle steder sardeles
velfungerende. Alle partnerskaber er etableret med udgangspunkt i et kommissorium, udarbejdet i det
specifikke partnerskab. Partnerskaberne har vist sig effektive og effektfulde i forhold til den almindelige

kommunikation, til lesning af udfordringer og til fastholdelse og rekruttering.

Sammenfattende er det projektets opfattelse, at arbejdet med og i vaekstpartnerskaberne er succesfuldt.

Den Sociale K . Anden
Kapitalfond Ll ommune akter
Acc. Anden
virksomhed aktgr
Virksomhed
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Hovedaktivitet 2 — etablering af et indslusningsforlgb for udsatte borgere

| projektet skal der som udgangspunkt visiteres 8 udsatte borgere (deltagere) pr. virksomhed. Siden

februar 2019 er der visiteret hvad der svarer til 8 borgere pr. acceleratorvirksomhed.

Klynge 1

| alt er 39 borgere i Region Sjeelland blevet visiteret til projektet, hvoraf 24 personer er ledige/aktivt
jobsggende efter endt deltagelse. 7 har vaeret i beskaeftigelse hos vores partnervirksomheder, men som
folge af COVID-19 har 1 mistet jobbet igen. 6 personer er derfor markeret som vaerende i beskaeftigelse
ved afslutningen af projektet. Slutteligt er 9 personer ikke laengere til radighed for arbejdsmarkedet

(heraf er én person afgdet ved deden).

Klynge 2

For klynge 2 gaelder det, at der er visiteret 8 borgere i ét vaekstpartnerskab i Holbaek Kommune. 1 borger
er beskaeftiget i projektet, og 1 er pabegyndt pa uddannelse. Af dem som er stoppet, er 4 personer
ledige/aktivt jobsagende, mens 2 personer ikke star til radighed for arbejdsmarkedet. Projektet blev igen

sat pa pause fra december 2020 grundet COVID-19.

e Seindikatorskema.

Samlet status i klynge 1 og 2

28 personer er aktivt arbejdssggende og til radighed for arbejdsmarkedet efter afbrudt forlab. 7 borgere
erialtibeskaeftigelse efter deltagelse i projektet, inklusive de borgere, som angiver, at de eri
beskaftigelse andet sted end hos de sociale samarbejdsvirksomheder. Derudover har 1 pabegyndt
uddannelse. 28 borgere angiver i deres slutskema, at de ikke er aktivt arbejdssegende og ikke star til

radighed for arbejdsmarkedet efter afbrudt projektdeltagelse.

Undervejs i projektets farste fase har vi gjort os en raekke erfaringer vedrgrende borgerne, som allerede

er delt med Erhvervsstyrelsen (i hhv. februar 2019, februar 2020 - og senest i december 2020).
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Erfaringerne er alle, sammen med Pluss’ foreslaede anbefalinger til forbedring af
projektadministrationen fra januar 2020, pa bedste vis indlejret i projektets klynge 2. Det drejer sig bl.a.

om folgende:

Visitation tager lang tid og ber fremadrettet forega i dialog med den eksterne beskzftigelsesaktor
Forventningen var, at visitation af borgere kunne foregd inden for fire uger. Dette var ikke tilfzeldet.
Dialogen med jobcentrene omkring visitation af borgere til SIV projektet tager lang tid. En vigtig, men
tidskraevende opgave i visiteringsprocessen, er at undersgge og vurdere, om borgeren vurderes egnet til
forlabet som helhed, szerligt om det er realistisk, at borgeren efter 52 uger kan bestride et job pa min. 20

timer ugentligt.

Visitation i dialog eller samarbejde med beskzaftigelsesaktorer

I klynge 1 har de fleste jobcentre visiteret borgerne uden dialog med beskeeftigelsesaktgrerne og
virksomhederne. Dette er ikke hensigtsmaessigt, da den enkelte sagsbehandler vil have svaert ved at
kunne skabe den samlede indsigt, det kraever, for det fremadrettede forleb for borgerne. Det er vigtigt at

skabe det rette match mellem bade borger, virksomhed og udviklingsforlgb.

I klynge 2 har beskzeftigelsesaktaren derfor vaeret involveret i visiteringen fra start. Samtidig har der
veeret en teet dialog med acceleratorvirksomhederne, saledes bade beskaftigelsesakterer og
sagsbehandlere i kommunerne har vaeret godt informeret om virksomhedernes krav og forventninger til
de kommende praktikker. | klynge 2 har der veeret mere positive tendenser for de involverede borgere
bl.a. i form af deres engagement og fremmede. Dette kan samtidig skyldes, at acceleratorvirksomhed og

beskeeftigelsesaktaren Sidesporet i klynge 2 har vaeret samme virksomhed.

Rettidig revisitering af borgerneifase 1
Der skal veere stgrre fokus pa rettidig revisitering af borgere. Saledes har vi bedt kommunerne visitere

nye borgere til projektet senest fire uger efter en borger har forladt projektet.

Hjemmetraning og snuse-praktik
Vi hari klynge 1 erfaret, at nogle af projektets borgere er sa udfordrede i opstartsfasen, at det kan vaere

sveert for dem at deltage i aktiviteter hos beskaeftigelsesaktgren - alene af den grund, at det er
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graenseoverskridende for borgeren at skulle ud af hjemmet. Derfor har vi i klynge 2 gjort det muligt for

beskaftigelsesaktgrerne at planlaegge aktiviteter hjemme hos borgeren, nar der er behov for det.

Men for de borgere, der har en fin progression tidligt i projektet, kan det veere en fordel at lave sma
snuse-praktikker som en del af de farste 26 ugers traening hos beskaeftigelsesaktaren. Praktikkerne er
enten under beskaftigelsesaktarens supervision og ansvar eller oprettet i Vitas i samarbejde med

virksomhed, beskaeftigelsesakteor og kommune.

Storrelsen pa acceleratorvirksomheder

En vigtig erfaring vi har gjort os i begge klynger er, at sterrelsen af acceleratorvirksomhederne er
afgerende for, hvor mange ledende medarbejdere og buddies, virksomheden kan allokere til projektet.
Og vigtigst; at virksomheden har kapacitet til at skabe praktikpladser og anszettelser af min. fire nye

kollegaer, der kommer fra kanten af arbejdsmarkedet.

Hovedaktivitet 3 — acceleratorforlgb for sociale virksomheder

Klynge 1

Fire virksomheder i Region Sjaelland er aktive i farste sociale acceleratorforlgb - men heraf er to af
virksomhederne sa sma, at de deles om en programplads. De to er Bedding.dk og Renthjem.nu, som
deltager sammen med Krohns Kgkken (grundet COVID-19 er Krohns Kekken gaet konkurs og er derfor
ikke laengere en del af projektet) og RV Murerforretning. Tidligere i forlebet deltog ogsa virksomheden
T20, men grundet bl.a. manglende produktionstilladelser, har de forladt projektet. Lasningen ift.
borgerne hari dette tilfaelde veeret, at borgerne har fortsat hos beskaftigelsesaktaren Aktiv Indsats, hvor
der er fundet praktikpladser og reelle ansaettelser i virksomheder, der star uden for acceleratorforlgbet.
Grundet virksomhedsfrafaldet figurerer tre virksomheder som stattevirksomheder til projektet ifm.
praktik og anszettelse af borgerne, som skulle have vaeret aktive i de frafaldne acceleratorvirksomheder.
Klynge 1 er nu i projektets tredje fase, som indbefatter ansaettelse af borgerne i
acceleratorvirksomhederne. Dog har COVID-19 betydet, at virksomhederne ikke har haft samme

kapacitet til at ansaette som inden COVID-19.

Klynge 2
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Virksomheden Fonden Sidesporet optager virksomhedspladsen i klynge 2, og er samtidigt ogsa vores
beskeeftigelsesakter. De organisatoriske forretningsben er dog fuldkommen adskilte i Fonden

Sidesporet.

Under COVID-19 nedlukningen var Sidesporets aktiviteter meget begraenset, da de omfatter spa, hotel,

biograf og restaurant, hvilket udsked projektet.
| perioden januar - september 2020 blev der afholdt i alt fire camps med temaerne:
1. Veekstpartnerskaber, sociale modeller og impact management

Brand, salg og markedsfaring

Driftsekonomi, organisation og ledelse (et steerkt fundament for en social forretning)

> w0

Socialt kollegaskab og buddy-traening

Alle camps er blevet afholdt inden for projektplanen, bortset fra, at vi farst har kunnet afholde et to timer
oplaeg om ledelse online den 2. september 2020. Dette skyldes, at COVID-19 har medfert en vis

omlaegning af vores aktiviteter.

Sidelgbende med projektets faelles camps arbejder virksomhederne individuelt med forskellige

forretningsudviklingsforlgb i taet samarbejde med deres forretningsudvikler.

Effektmal

Til og med 28. februar 2022 er deri alt visiteret 47 borgere (deltagere) til projektet i Region Sjeelland. Det
er her vigtigt at holde sig for gje, at der er oprettet 57 borgere i systemet. Dette skyldes, at nogle borgere
bade teeller praktiktimer og lennede timer samtidig. Det kan fx skyldes ordninger med delvis praktik og
delvis ansaettelse pa samme tid, eller at borgere er ansat midti en maned, saledes at der bade er
registreret praktiktimer og lannede timer i en maned. Fordelingen af de 47 borgere er saledes, at 39

borgere er visiterede til klynge 1 og otte borgere er visiterede til klynge 2.

Klynge 1
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| perioden er derialt visiteret 39 borgere (deltagere) til projektet i Region Sjzelland. Borgerne har alle
vaeret igennem deres forlgb hos de beskaeftigelsesakterer, projektet samarbejder med om

opkvalificering af borgerne.

Klynge 2

Til klynge to er der visiteret otte borgere, hvor fire borgere stadig er aktive.

Ud af de 47 borgere i begge klynger er 7 personer kommet i beskaeftigelse pa sluttidspunktet; 8 borgere
har vaeret i ansattelse hos vores partnervirksomheder, hvor én sidenhen er stoppet og blevet ledig. 28
personer er nu ledige/aktivt jobsggende, og 11 personer star stadig ikke til radighed for arbejdsmarkedet

(heraf én person er afgdet ved deden). En borger er startet i uddannelse efter endt projektdeltagelse.

e Seindikatorskema.

Sammenfatning:

Projektet “Social inklusion gennem Vaekstpartnerskaber” Region Sjzelland er forlgbet godt. Projektet
afsluttes efter aftale H2 2022. Overordnet kan det konstateres, at projektet har ndet en stor del af sine
aktivitetsmal efter planen, som ogsa kan aflaeses pa indikatorskemaet. Dog har COVID-19 haft store
konsekvenser for borgerne, eftersom de er blevet sat pa "pause” i deres udviklingsforlab af flere
omgange. Ved nedlukningen i december 2020 fik borgerne muligheden for at pause deres praktik, da
beskaeftigelses-indsatsen blev suspenderet. | en enkelt kommune har alle deltagere valgt at gere brug af
dette, men herudover har flere fastholdt deres praktikaftaler. Den 2. nedlukning medferte, at det for flere
borgeres vedkommende ikke har vaeret muligt at fa dem tilbage i projektet, da nedlukningen resulterede
i "tilbagefald” og f.eks. depressioner hos borgeren grundet laengden og omfanget af nedlukningen. Under
denne nedlukning var borgerne i praktik, og det faellesskab, som opstod under indslusningsforlebet, var
ikke laengere til stede - de var mere alene. Ligeledes har virksomhederne selvsagt ogsa vaeret pressede
grundet COVID-19-nedlukningen, hvilket har skabt svaere vilkar for dansk erhvervsliv. Overordnet har
COVID-19i hgj grad pavirket selve projektet og projekthandteringen i form af rapportering og
medfinansiering, som er blevet besvaerliggjort og udfordret, fordi en lang raekke aktiviteter, praktikker og
ansattelser ikke har kunne realiseres eller har matte andre karakter, for atimedega myndighedernes

retningslinjer.
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2. Projektets skonomi

Grundet COVID-19-nedlukningerne har vi faet godkendt et revideret budget, hvorved projektet forlaenges
til september 2022.

COVID-19’s samlede pavirkning af projektets plan og gkonomi er blevet sggt imgdekommet via det
reviderede budget, som Erhvervsstyrelsen har godkendt, samt dbnet op for om-kategorisering af timer

samt opnormering af statteprocenter.

3. Projektets organisering

| forhold til den planlagte organisering af projektet er der ikke gennemfart aeendringer - udover, at Krohns
Kokken ikke laengere er en del af projektet grundet konkurs. Projektet har i klynge 1 deltagelse af tre
kommuner fra Region Sjaelland (Kage, Odsherred og Stevns), tre sociale virksomheder samt to

beskaeftigelsesaktarer.

Projektets klynge 2 har deltagelse af én kommune fra Region Sjzelland (Holbaek) samt én social

virksomhed, der ogsa fungerer som beskaeftigelsesakter.

Alle er repraesenteret i projektets baerende konstruktion; de lokale Vaekstpartnerskaber, som Den Sociale

Kapitalfond faciliterer de farste 12 maneder.

Projektets styregruppe

I udgangspunkt etablerede vi i projektet en styregruppe pr. klynge, men har efterfelgende besluttet at sla
disse sammen for at skabe laering og videndeling pa tveers af de to klynger. Styregruppens formal er dels
at udveksle erfaringer pa tveers af kommunegraenserne, dels at sikre, at de overordnede malsatninger
realiseres pa tilfredsstillende vis. Deltagerne er Den Sociale Kapitalfond og (min.) én repraesentant for
hver deltagende kommune. Styregruppen madtes to gange arligt. Sidste styregruppemede blev afholdt
online den 22. oktober 2020. Styregruppen har tidligere mgdtes to gange arligt. Den 12. april 2021
afholdt vi et afsluttende digitalt mgde med deltagelse af acceleratorvirksomheder, kommuner og

beskaeftigelsesaktarer. Der afholdes ikke flere styregruppe mader i projektet.
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4. Udbudsregler, markedspris og sund finansforvaltning

Markedsperspektivering

| overensstemmelse med regelsaettet har projektet ogsa forud for klynge 2 tilrettelagt en
markedsperspektivering med henblik pa at finde de mest egnede lokale beskaeftigelsesaktarer pa et
abent marked. Projektet har bade markedsfert sin indkaldelse via egen hjemmeside og via de deltagende
kommuner.

Det er projektets opfattelse, at man derigennem har faet et godt billede af markedet for

beskzftigelsesaktgrer - bade hvad angar prisniveau, erfaringer og kompetencer.

5. Offentliggorelse og information om projektet

SIV-projektet har jeevnligt vaeret omtalt via Den Sociale Kapitalfonds egne kanaler savel som i lokale

medier i hele landet.

6. Partnere afholdt mere end 2,5 mio. samt gvrige forhold af

relevans for projektets status

Der optraeder ikke skonomiske partnere i projektet, som har et forventet partnerbudget pa eller har

afholdt mere end 2,5 mio. kr. inkl. 18 % i projektudgifter.

7. Projektets handtering af forbehold fra forrige regnskab

Alle fakturaer fra Sidesporet er fjernet pga. forbehold. Alt er dermed tilrettet.

8. Forslag til forbedringer af projektadministration

Med reference i evalueringsrapport udfart i juni 2022 af Pluss peges pa tre laeringspunkter.
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Anbefaling 1: Der anbefales en dialog med hvert enkelt jobcenter pa bade leder- og medarbejderniveau

for at forventningsafstemme funktionsniveau hos de borgere, der visiteres til projektet.

Anbefaling 2: Grundet det store spaend i deltagernes udfordringer og funktionsniveau, anbefales det at

screene deltagerne straks, nar de starter i projektet.

Anbefaling 3: Da verden er uforudsigelig og vilkar dermed kan zendre sig, anbefales det, at projektet fra

start af indtaenker ekstra virksomheder (de sakaldte stattevirksomheder).

Slutrapport

1.

Projektets formal og vigtigste partnere

Projektets overordnede mal er at demonstrere en effektfuld metode, som kan repliceres til at fa
udsatte ledige i beskaeftigelse. De vigtigste samarbejdspartnere er de kommunale jobcentre,

beskeeftigelsesaktarer og virksomheder.

Projektets vigtigste resultater/effekter

| forhold til projektets mal - at fa udsatte i beskeeftigelse - har projektet skabt gode resultater.

Projektet har demonstreret at et vaekstpartnerskab mellem jobcenter, beskaeftigelsesakter og

virksomhed skaber markant bedre beskaeftigelsesresultater end ved anvendt praksis i dag.

- 47 personer har veeret tilmeldt forlgbet ud af malsaetning pa 40. Heraf har 40 gennemfert ud
af malsaetning 20.

- T personer er markeret som vaerende i beskaeftigelse ud af en malsaetning pa 10 personer 2 ar
efter perioden.

- 2virksomheder hari SIV | opnaet skonomisk vaekst baseret pa forskellen i resultat fer renter,
afskrivninger, nedskrivninger og skat (EBITDA) fra entry-ar til to ar frem ud af malsaetning pa

5.

Erfaringer og laering

Projektet har erfaret, at en stor handholdt indsats i vaekstpartnerskaberne de forste 6-12
maneder er nadvendig. Projektet har ogsa erfaret, at det kan vaere vanskeligt for jobcentre at

slippe gammel praksis og overlade mere beslutningskraft og vurdering til bade
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beskaeftigelsesaktarer og virksomheder. Herudover kan falgende centrale leeringspunkter i

projektet naevnes:

1. Detleengerevarende onboarding forlgb mellem beskaeftigelsesaktar samt virksomheder.
2. 2. Uforudsigeligheden ift. at borgerne selv har gnsker til hvilken virksomhed/branche de

gnsker at arbejde hos.

Internt har omfanget af dokumentation, controlling og administration af projektet givet anledning til

igangsaettelse af mere automatiserede datastremme til projektholder.

4. Forankring/videreforelse efter projektperioden

Via forankring af Payment by Results metoder, tvaergdende samarbejder med offentlige
parter - iseer kommuner og beskaeftigelsesaktarer - forseger Den Sociale Kapitalfond
Gruppen at viderefgre viden og indsigt fra projektet til andre projekter i kraft af Sociale

Effektinvesteringer, sociale investeringsmodeller samt Impact advisory forlgb.
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